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摘 要：量子信息产业作为新一轮科技革命与产业变革的国际前沿领域，已被我国列为战略性新兴产业的重点发

展方向。尽管我国在量子信息技术领域居于全球领先地位，但其产业化进程仍处于初期阶段。目前该领域面临多

重挑战，包括技术路径不确定性大、研发周期长、市场回报缓慢及投资风险高等问题，亟需引入具备长期投资眼光、

稳定回报预期和较高风险承受能力的耐心资本支持。本文通过理论分析与国际经验比较，揭示耐心资本在推动量

子信息产业发展中所发挥的关键作用，阐释其在产业发展过程中的运作机制，并在此基础上提出培育与壮大耐心

资本的战略路径。基于上述分析，本文进一步提出培育壮大耐心资本的建议，旨在为相关政策制定者和产业实践

者提供理论依据与决策参考，助力我国量子信息产业实现高质量、可持续发展。
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Abstract：Quantum information industry， as at the forefront of the new round of scientific and technological 
revolution and industrial transformation， has been recognized by China as a crucial part of its strategic emerging 
industries.  Although China maintains a global leadership in quantum information technologies， the industrializa⁃
tion of these technologies still remains at the early stage.  Currently， the quantum information technologies are 
confronted with significant uncertainties in technology pathways， long Research and Development cycles， slow 
market returns， and high investment risks， urgently demanding patient capital with long-term investment hori⁃
zons， stable return expectations， and high risk tolerance.  Through theoretical analysis and international com ⁃
parative studies， this paper explores the crucial role of patient capital in the development of quantum information 
industry， defines the operating mechanism of patient capital in the industry development， and on this basis pro⁃
poses some strategic approaches to cultivate and strengthen patient capital.  Accordingly， recommendations to 
strengthen patient capital are proposed to provide theoretical support and practical guidance for policymakers 
and industry practitioners， thereby advancing the high-quality development of China's quantum information 
industry.
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0　引言

2025 年被联合国教科文组织确定为“国际量子

科学与技术年”，这一决议不仅是对量子力学诞生百

年的历史性纪念，更体现了全球推动量子信息技术

从基础理论迈向工程应用、从实验室走向社会实践

的战略共识。经过近 30 年的持续努力和推进，我国

在量子信息技术领域实现了从“跟跑”到“并跑”再到

“部分领跑”的历史性跨越［1］，初步建立起较为完整

的科研体系与技术布局。作为我国“十四五”规划中

重点谋划的未来产业［2］方向，量子信息产业不仅具

有突破人工智能算力瓶颈的潜力，更能广泛赋能通

信、金融、生物制药、交通等各个领域，开辟新领域、制

胜新赛道，是新质生产力形成与发展的突破口和关键

引擎，其核心价值在于对传统科技发展路径的颠覆

与重构，推动新兴产业和生产范式的深层变革［3］。

然而，当前我国量子信息产业整体仍处于起步

阶段，面临资本短视、成果转化机制不畅、人才支撑

体系薄弱等结构性难题，需要长期稳定资本的支持。

2024 年 4 月中共中央政治局会议提出“要积极发展

风险投资，壮大耐心资本”［4］。党的二十届三中全会

进一步强调，“鼓励和规范发展天使投资、风险投资、

私募股权投资，更好发挥政府投资基金作用，发展耐

心资本”［5］。耐心资本作为一种具备长期投资视野

和高风险承受能力的资金形式，与战略性新兴产业

之间存在天然适配性［6］，是推动科技创新和培育新

质生产力发展的关键举措［7］。其长期价值导向与容

错特性，契合以量子信息为代表的战略性新兴产业

发展需求。

当前正值我国通过壮大耐心资本助力量子信息

产业高质量发展的重要战略时期。在此背景下，本

文将深入分析我国量子信息产业耐心资本发展的现

状与问题，并结合国内外成功经验，提出切实可行的

战略路径与政策建议，以期为我国量子信息产业高

质量发展提供理论支撑与实践指导。

1　研究评述

1. 1　耐心资本

近年来，学界广泛关注耐心资本在引领战略性

新兴产业、未来产业以及加快培育新质生产力过程

中的关键作用。高昊宇［8］指出，耐心资本作为推动

科技创新和新质生产力发展的“金融活水”，以其长

期性、价值导向和风险耐受性，成为我国经济高质量

转型与科技强国战略的重要资本支撑。李三希等［9］

则系统界定了耐心资本的多维属性，指出其作为支

撑新质生产力发展的长期性资本力量，不仅有助于

推动关键核心技术攻关和传统产业转型升级，也为

未来产业的发展提供了制度保障和资金支持。

从功能维度看，沈坤荣等［10］与戚聿东等［11］认为

耐心资本具备长期导向、逆周期属性与高容错能力，

能够有效覆盖科技成果转化过程中高风险与长周

期的资本需求，构成新质生产力发展的金融基础。

洪银兴等［12］从系统金融角度强调构建多元化、分阶

段的金融支持体系，通过科技信贷、风险投资与股权

融资等手段支撑新质生产力体系的形成与演化。

在制度层面，胡冰等［13］则将耐心资本定义为新

质生产力发展的制度性金融力量，指出其“三重逻辑

—多重机制”的支撑结构。蒋永强等［14］构建了“耐心

资本—新质生产力”理论模型，提出财政、金融与产

业政策应协同联动，引导耐心资本投向高风险、高潜

能的科技领域。陈绍辉等［15］从习近平经济思想出

发，明确指出耐心资本是现代化金融体系的重要组

成，其制度建设对于推动中国式现代化、高质量发展

和绿色转型均具有基础性意义。

在经济学研究中，Deeg 等［16］认为耐心资本表现

为股权或债权投资，其核心特征是对短期市场压力具

有高度容忍度，体现出逆周期投资倾向。林毅夫等［17］

从新结构经济学视角出发，指出耐心资本是一种嵌

入于投资者与企业之间“关系网络”的长期资本形

式，其“耐心”程度不仅取决于市场回报，更依赖于双

方的信任基础与长期合作意愿，从而体现出其制度

嵌入性与非市场性逻辑。 Ivashina 等［18］进一步指

出，耐心资本通常来源于私募基金、养老基金、保险

机构等具有长期投资能力的资金提供者，其投资周

期长、退出机制灵活，能够为企业的中长期发展提供

持续支持。Kaplan［19］强调，突破性技术创新往往需

要长期且高强度的资本投入，而耐心资本正是满足

这一需求的关键资本力量，其跨周期、抗波动的特性

有助于推动重大技术进步。王文等［20］指出，耐心资

本投资者通常具备长期战略视野与较强风险承受能

力，能够容忍阶段性无回报或波动，避免出现“快进

快出”“抽逃资金”等非理性行为，从而有助于高潜能
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项目的稳健成长与孵化。

1. 2　量子信息产业

量子信息产业不仅是新质生产力的重要技术

支柱，更是其理论内涵、组织机制和战略价值的集

中体现。从颠覆性技术突破、未来产业布局到系统

协同机制设计，量子信息产业的发展路径，正在为

新质生产力的生成与演化提供现实支撑和理论范

式。刘盼盼［21］通过对量子计算技术前沿的动态演

化研究，识别出潜力型、成长型与热点型技术谱系，

为新质生产力的前瞻性技术布局提供实证参考。然

而，目前我国量子企业在“工程化—商业化”的关键

过渡阶段普遍面临资本供给不足问题。郭国平［22］

指出，资本支持机制滞后于技术演进节奏，成为制约

产业化的关键瓶颈。张杨［23］进一步强调政府引导

基金与社会资本应协同作用，引导耐心资本支持量

子信息等核心未来产业。曾宪奎［24］指出，量子信息

等未来产业因“投资大、周期长、失败率高”，天然不

适配传统短期资本逻辑，耐心资本的战略耐受性特

征可有效填补此类资本断档。庄怀玢［25］强调，量子

信息产业的产学研深度协同高度依赖制度性资本的

长期支持，若缺乏耐心资本的稳定输入，协同创新将

难以持续推进。

从战略维度看，李明等［26］认为，量子信息在提

升国家安全能力的同时，也通过军民融合机制反哺

新质生产力的发展路径。由于其高度依赖长期性的

基础研究，该领域尤其需要制度型耐心资本的持续

投入与支撑。从国际经验来看，刘笑等［27］研究了德

国量子科技发展路径，指出应提前构建耐心资本主

导的投融资体系。彭鹏等［28］总结了欧美国家政策

实践，发现其普遍采用“政府引导+产业联盟+财政

支持+风险资本”的多元融合机制，构建适应量子产

业发展周期的资本生态系统。唐德龙［29］从比较视

角指出，欧美在量子通信产业的资本机制上呈现出

“美式市场主导”与“欧式政策主导”的结构性差异：

美国偏重风险投资+企业孵化，欧盟则依赖于公共

资本+研发补贴的组合路径。金学慧［30］进一步指

出，尽管我国在量子核心技术上已具先发优势，但在

资本结构与制度供给方面仍存短板，应系统构建以

耐心资本为核心的多层次、多渠道投融资体系。

综上所述，作为推动新质生产力生成的重要制

度性金融工具，耐心资本在支撑量子信息产业发展

过程中展现出高度的适配性与战略价值。尽管现有

研究已较为充分地揭示了其宏观层面的意义，但在

具体机制层面，尚缺乏对耐心资本如何有序嵌入量

子信息产业不同发展阶段的系统分析特别是在制度

设计与政策工具配置方面，关于其动态优化路径、制

度化安排与实践操作机制的研究仍显不足。基于

此，本文将进一步探讨耐心资本介入量子信息产业

的逻辑基础、嵌入路径与制度协同方式，并提出具有

操作性的政策建议，以期为推动我国量子信息产业

实现高质量、可持续发展提供理论支持与实践路径。

2　耐心资本助力量子信息产业的理论逻辑

分析

2. 1　耐心资本的定义与特征分析

耐心资本的雏形可追溯至 20 世纪 30 年代美国

华尔街兴起的价值投资与长期持有实践，这一模式

代表了区别于短期逐利型投资的路径选择。在此基

础上，美国政治评论家 Friedman［31］于 2007 年正式提

出“耐心资本”概念，用以描述一种兼具风险投资特

征与稳健回报诉求的长期资本形态。相较于追求短

期收益最大化的资本，耐心资本更强调投资者对企

业发展的持续承诺，即使在回报不确定或市场波动

加剧的情境下，仍不轻言撤资，展现出较强的稳定性

与支持性。

随着研究的持续推进，学界对耐心资本的定义逐

渐趋于明确，普遍将其视为区别于传统短期资本的一

种具有长期投资取向的资本形式。党的二十届三中

全会通过的《中共中央关于进一步全面深化改革、推

进中国式现代化的决定》［32］将耐心资本界定为“不以

短期收益为目标、重视长期回报且不受市场短期波动

干扰”的资本形态。这一表述在继承既有研究成果的

基础上，进一步明确了耐心资本的制度属性与功能

定位，进而确立其在推动新质生产力形成、支撑战略

性新兴产业布局中的关键金融支柱作用（见表 1）。
综上所述，尽管学界对耐心资本的界定存在不

同视角，但其基本特征已逐渐趋于一致，主要体现在

以下四点：一是其具有明确的长期导向，强调对企业

或项目未来价值的持续判断与投入，更看重稳定回

报而非短期盈利；二是具备较强的风险承受能力，能

够在技术路径尚不明晰、市场环境不确定的情况下

维持投入，即使面临阶段性亏损亦不轻易退出；三是

表现出一定的逆周期属性，在经济下行或市场低迷

时仍保持理性投入，为企业提供基础性支持；四是具

有一定的制度嵌入特征，常通过政府引导、政策激励

或长期契约安排，形成资本稳定供给与合作关系的

机制保障。正是由于上述特性，耐心资本被视为支

撑科技创新、推动战略性新兴产业发展以及培育新
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质生产力的重要金融资源。

2. 2　量子信息产业的特征与阶段演化路径分析

量子信息技术起源于 20 世纪 80 年代，其理论

基础深植于量子力学关于纠缠性、叠加性及不可克

隆原理的核心命题。作为量子物理与信息科学深度

交叉的前沿领域，进入 21 世纪以来，在“第二次量子

革命”的推动下，量子通信、量子计算和量子精密测

量等关键方向持续取得重要进展，促使量子信息逐

步由基础研究拓展至具有战略意义的技术应用，迈

向产业化发展初期。

由于其高度复杂的技术体系和对基础科研高度

依赖的特性，量子信息产业呈现出高技术门槛、高不

确定性和长周期投入等典型特征。这一系列特征决

定了该领域难以依靠传统市场机制完成自发发展，

其从科研突破到工程验证再到场景落地的路径，面

临多重挑战。

当前，主要发达国家加速推进量子信息布局，围

绕基础原理、技术路线与应用场景展开战略竞争，国

际科技博弈日趋激烈。我国亦高度重视该领域的前

沿部署，政策支持体系呈现出从基础研究向应用转

化演进的明确轨迹。自 2016 年以来，“量子”连续写

入全国两会政府工作报告，政策关注从量子通信拓

展至系统性量子信息技术，战略地位不断提升。

2016 年首次提出“量子通信”等前沿方向取得原创

成果，标志原始创新阶段启动；2018 年强调关键突

破，聚焦技术积累；2021 年“量子信息”整体纳入政

策表述，体现由单点突破向系统推进的战略升级；

2023 年起，政策语言中多次出现“从原创向实用化

布局”，指向产业化进程的启动；2024 年“量子科技”

被明确纳入未来产业范畴；2025 年，政府提出制定

未来产业发展规划，标志政策支持向体系化、资源协

同方向拓展（见表 2）。总体来看，我国量子信息产

业正处于由“技术突破”向“产业启动”转型的关键

期，商业化路径与协同生态体系尚待完善。

2. 3　量子信息产业与耐心资本的特征匹配分析

量子信息产业具有“高投入、高风险、长周期、难

变现”的典型属性。一方面，核心设备、关键材料和

工程平台的构建需长期重资产投入；另一方面，量子

人才培养、初创团队孵化及算法生态建设等环节亦

需持续稳定的资金支持。然而，由于该领域商业模

式尚不成熟、盈利路径不明，传统以短期回报为导向

的资本参与意愿普遍偏低，融资活跃度不足，导致技

表 2　我国政府工作报告中量子信息产业政策表述的阶段演化路径

Table 2　Policy evolution of China's quantum information industry as reflected in government work reports

年份

2016
2018
2021

2023

2024

2025

定义概要

量子通信等前沿研究取得一批原创性成果［33］

量子通信等重大创新成果不断涌现［34］

量子信息等领域取得一批重大科技成果［35］

量子科技加快从重大原创向实用化布局。量子

计算机研制取得重要进展［36］

加快量子科技等未来产业布局，开辟未来发展

新赛道［37］

制定未来产业发展规划，加快量子科技等未来

产业发展［38］

定性分析

原始概念创新阶段

聚焦量子通信，技术不断突破

技术成果显现，逐步走向应用

应用布局逐步展开，初步具备产业化特征

明确作为未来产业，方向上升为国家战略

作为未来产业重点之一，推动政策体系化

阶段归类

原始创新阶段

技术积累阶段

技术突破阶段

产业发展启动阶段

产业发展规划阶段

产业发展体系建设阶段

表 1　耐心资本的定义

Table 1　The definition of patient capital

来源

Friedman（2007）［31］

Deeg & Hardie（2016）［16］

林毅夫与王燕（2017）［17］

Ivashina & Lerner（2019）［18］

Kaplan（2021）［19］

王文与刘锦涛（2024）［20］

党的二十届三中全会（2024）［32］

定义概要

追求更稳健的 5%~10% 回报率

股权或债权投资，目标是获取长期回报

投资于“关系”的长期资本

投资周期长，为长期目标提供稳定资金

满足突破性创新对长期、大额资金的需求

专注长期，愿意承受无回报期，避免短期抽逃与非理性行为

专注于长期投资的资本形式，不以追求短期收益为目标，而是重视长期回报，不受市场

短期波动干扰
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术研发与产业转化阶段的资金支持长期缺位，严重

制约了科研成果的转化效率与产业体系的构建。在

此背景下，耐心资本作为一种以长期价值为导向、具

备高容错能力与战略导向属性的制度型资本形式，

逐步显现其在高技术产业中的适配优势。耐心资本

与量子信息产业在投资周期、风险容忍、回报模式与

战略导向四个关键维度上形成高度结构化的匹配关

系，构成其持续发展的重要金融支柱（见图 1）。

第一，在投资周期维度，量子信息产业通常需要

经历基础研究、关键器件开发、系统集成与应用示范

等多个阶段，整体周期长、阶段不确定性高。传统资

本受限于资金期限与短期回报压力，难以有效覆盖

这一全过程所需的资金支持。而耐心资本具备跨周

期配置能力，能够在尚未盈利的早期阶段提供稳定

投入，支撑科研成果向工程化和产业化的有效过渡。

第二，在风险容忍维度，量子信息技术路径尚未

完全清晰，标准体系与应用场景仍处构建期，投资失

败率高。耐心资本拥有较强的容错弹性与反周期投

资能力，能够在项目试错阶段保持稳定资金供给，为

原始创新提供必要的时间与资源，降低技术中断

风险。

第三，在回报模式维度，量子信息产业的盈利路

径尚不明朗，短期难以产生规模化经济效益。传统

资本更偏好可预期的现金流与明确的退出机制，而

耐心资本注重长期回报与社会价值的叠加，更适应

“技术红利迟到但丰厚”的产业规律。以巴菲特［39］长

期持有美国运通为例，其近 30 年的投资回报体现了

在不确定性环境下耐心资本的稳健性与战略定力。

第四，在战略导向维度，量子信息产业已被纳入

国家战略体系。耐心资本则是国家为支持战略性新

兴产业发展而引导设立的重要资本形式，通常由政

策性资金、政府引导基金及战略母基金等组成，其制

度安排与国家战略目标高度耦合，具备财政政策、产

业政策与资本配置三重联动能力，能够通过“托底—

过桥—催化—容错”的复合机制，为量子信息产业提

供稳定、可预期的长期金融支撑。

综上可见，耐心资本在期限安排、风险承受、退

出机制等方面具有明显的长期优势，其制度属性和

战略导向也与量子信息产业的发展路径高度契合。

通过覆盖科研开发、工程转化到示范应用等各阶段，

耐心资本为量子信息技术的系统性推进提供了关键

支撑。随着国家新质生产力建设和科技金融协同改

革的深入推进，构建覆盖量子信息全链条的耐心资

本支持体系，已成为推动该领域实现高质量发展的

一项现实而紧迫的战略任务。

3　耐心资本助力量子信息产业的制度实践

与机制比较

3. 1　我国耐心资本支持量子信息产业的实践分析

我国高度重视耐心资本在量子信息产业发展中

的作用，持续加大政策引导与支持力度。本节在梳

理当前相关政策实践的基础上，进一步分析我国耐

心资本支持机制中存在的主要问题与挑战。

3. 1. 1　国家引导与地方探索的政策支持机制

近年来，国家在政策层面持续推进量子信息产

业的战略布局，逐步构建起较为系统的支持框架。

《“十四五”国家科技创新规划》《量子科技发展“十四

五”专项规划》等纲领性文件明确提出设立国家量子

信息科研平台和专项资金，引导资本投向关键核心

技术，推动前沿科技从基础研究向应用转化迈进。

政策支持与资金投入的叠加效应显著提升了我国在

全球量子信息产业中的竞争力。

在中央政策引导基础上，安徽、江苏、北京、上海

等地方政府相继设立科技母基金、政府引导基金及量

子科技专项基金，逐步建立起由中央引导、地方配套、

企业参与的多层嵌套型耐心资本支持体系，初步形成

了与量子信息技术发展阶段相适应的资本供给结构

（见表 3）。这一机制体现出“政策牵引—财政支持—

资本介入”的有机耦合特征，在缓解量子信息产业“高

投入、长周期、高风险”矛盾方面发挥了重要作用。

3. 1. 2　我国耐心资本支持量子信息产业存在的问

题与挑战

尽管我国在政策层面已初步构建量子信息产业

的耐心资本支持体系，但从法律规范、资本结构到企

业基础，整体生态仍显薄弱，主要体现在以下三方面：

第一，耐心资本市场缺乏法律制度保障。尽管

我国在国家层面出台了一系列鼓励耐心资本投资的

政策，以支持量子信息产业的发展，但针对量子信息

图 1　量子信息产业与耐心资本特征匹配的逻辑图

Figure 1　Logic diagram of feature compatibility between 
quantum information industry and patient capital
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产业耐心资本投资的专门法律和规章仍然不够健

全，投资者在退出机制、风险补偿和产权保护方面缺

乏明确制度预期。

我国早期资本市场对量子信息产业抱有高度期

望，但由于量子技术的产业化周期较长且具有高度

不确定性，很多企业未能实现预期盈利，导致资本市

场的变现预期落空，投资方撤资、企业关停量子研发

部门的现象频发。2023 年 11 月，阿里巴巴达摩院宣

布退出量子计算研究领域［47］，即反映出在制度保障

缺位下，民营资本难以形成稳定的长期投入意愿，表

明我国尚未形成有效的政策-资本协同应对机制。

第二，投融资渠道结构单一。我国量子信息产

业的投融资模式以政府和大型央企等国家资本为

主，民间资本和市场力量的参与度较低。2025 年我

国量子计算市场规模预计将突破 70 亿美元，市场份

额较 2020 年的 12% 显著增长至 32%［48］，其扩张主

要依托国家层面累计超过 200 亿元的财政投入及区

域性产业集群的发展带动。

表 3 显示，多数量子项目基金仍由地方政府财

政平台设立，缺乏多元资本协同机制。此外，量子科

研经费配置高度行政化，金融机构、风险投资等参与

度偏低，影响了资本配置的市场效率与专业性。

在国际资本参与方面，我国外资占比仅为 18%，

远低于美国（33%）、英国（40%）及欧盟（45%）等主

要经济体。尤其在 2023 年美国发布对外投资限制

行政令［49］后，对华量子领域的跨境投资审查显著趋

严，加剧了我国量子企业在国际融资、合作与市场拓

展中的外部约束。当前，我国量子信息产业仍以政

府研究机构与实验室为主导，企业在技术研发与产

业化中的参与度有限，民营科技企业多处于早期探

索阶段，尚未形成具备全球影响力的战略主体。目

前市场资源主要集中于合肥“科大系”孵化企业，其

吸引的风险资本规模仅为美国同类企业的 3%［50］。

相比之下，美国企业在量子信息产业中已形成以

Google、IBM、PsiQuantum 为代表的标杆企业集群。

这些企业凭借突出的技术积累、清晰的商业化路径

及良好的资本运作能力，成功吸引多轮耐心资本，进

而构建了稳定的“资本—技术—市场”协同生态，显

著增强了对全球资源的配置能力。

从融资数量看，2024 年我国量子信息产业共发

生 12 笔融资，居全球第二，仅次于美国（22 笔）；但融

资总额仅为 1. 04 亿美元，占全球比重不足 7%，显示

出“融资事件多、融资质量弱”的结构性矛盾［51］。即

使表 3 所示“玻色量子”等项目已实现多轮融资，金

表 3　我国量子信息产业耐心资本发展现状

Table 3　The development status of patient capital in China's quantum information industry

设立时间与周期

自 2018 年起持续演进，设立多

个阶段性基金

自 2023 年至 2025 年持续融资

2024 年设立，周期 10 年以上

2024 年设立，支持中长期项目

2024 年设立，适配产业孵化期

与成长期

2024 年设立，基金运作期 15 年

拟于 2025 年设立，基金周期暂

未公开

投资主体/项目名称

合肥市科技成果转化

基金体系

玻色量子等企业融资

北京量子信息产业发展

投资基金

湖北省政府引导基金

（量子专项）

上海市科技金融专项

基金

上海未来产业基金

国家创业投资引导基金

（拟设）

投资规模

多层次天使/种子/产业基金

多轮融资，金额达数亿元

2 亿元

单支不超 20 亿元

36. 56 亿元

100 亿元

计划撬动 1 万亿元社会资本

投资方向与特点

覆盖科技成果转化全过程，支持量

子等前沿产业，形成“耐心资本合肥

模式”［40］

企业推进上市计划，借助资本市场

加速量子技术研发和产业化布局［41］

专注量子通信、量子计算等前沿领

域，作为中关村科技成果转化的支

持基金［42］

面向包括量子技术在内的战略性新

兴产业，采用政府引导+市场化子

基金模式［43］

提出面向量子与人工智能等未来产

业提供多层次金融服务支持体系［44］

聚焦量子科技、AI for Science、脑机

接口等前沿领域，定位为逆周期耐

心资本，支持从 0 到 1 的科技成果

转化［45］

支持量子、人工智能、氢能等硬科技

领域，采用市场化方式投资种子期

和初创期企业［46］
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额与国际同类企业相比仍显不足，难以支撑高强度

技术研发和持续产业扩张。

综上所述，我国耐心资本支持量子信息产业面

临法律制度不健全、市场机制嵌入不足、企业支撑薄

弱等结构性瓶颈，亟需在法律规范、融资机制与产业

生态三方面协同发力，构建具备持续支撑能力的耐

心资本体系。

3. 2　国际耐心资本支持量子信息产业的机制比较

当前，主要发达国家已将量子信息产业纳入国

家战略，构建了各具特色的耐心资本支持体系。本

节选取美国、欧盟、英国等典型案例，从政策机制与

企业实践两个层面展开分析，提炼其对我国耐心资

本支持量子信息产业发展的借鉴经验。

3. 2. 1　美国：联邦引导与私营资本协同机制

美国量子信息产业的发展依托于联邦政府与私

营部门协同投入的双轨模式。 2020 年，美国颁布

《国家量子倡议法案》（National Quantum Initiative 
Act）［52］，设立国家量子协调办公室，由美国能源部

（United States Department of Energy，DOE）等提供

长期研发资金。2025 年，DOE 再次拨款 6. 25 亿美

元用于国家量子信息科学研究中心，持续加码基础

研发。

同时，谷歌、IBM、Amazon等科技巨头均以自有

资金推动量子项目。初创企业如 PsiQuantum 也通过

明确的商业路径与技术路线获得超过 6亿美元融资。

3. 2. 2　欧盟：公共资本驱动的战略支持体系

欧盟自 2018 年启动“量子旗舰计划”，十年内投

入逾 10 亿欧元，支持量子通信、计算与传感等核心

领域。其采用“自上而下”战略部署与“自下而上”项

目遴选相结合的机制，提高资源配置效率。欧洲创

新理事会则通过股权投资方式，为“高风险、高潜力”

科技企业提供耐心资本。 2025 年拟出台《量子战

略》与《量子法案》，以统一投资规则、评估标准和准

入机制，构建跨国协同的耐心资本政策体系。

3. 2. 3　英国：高容忍度资本结构设计

英国构建了以国家战略为导向、长期资本为支

撑的结构性投资机制。 2023 年发布《国家量子战

略》，计划十年内投资 25 亿英镑，并设立国家量子投

资办公室，统筹公共资金并吸引养老金等长期资金

参与。Quantinuum 和 Oxford Quantum Circuits 等企

业依托技术优势与商业模式，获得多轮耐心资本支

持，形成“政府—企业—资本”协同推进的良性机制。

3. 2. 4　国际典型案例比较分析

全球多家量子企业通过耐心资本实现了从科研

突破到产业化的关键跃迁，积累了可借鉴的实践经

验（见表 4）。

综上所述，发达国家普遍形成了以政府引导基

金为制度核心、企业自投为基础、私募长期资本协同

参与的复合型耐心资本投入机制。该机制主要体现

出三方面特征：其一，资本来源多元，涵盖公共财政、

企业资金、养老金与私募基金等长期资本主体；其

二，资金配置具有前瞻性与路径连续性，重点投向容

错量子计算、量子人工智能等关键技术方向；其三，

机制设计注重政策、资本与企业间的深度耦合，构建

起“研发—转化—应用”一体化的支持体系。上述经

验为我国完善耐心资本制度体系、优化量子信息产

业投融资结构提供了有益借鉴。

4　耐心资本助力我国量子信息产业发展的

建议

一是优化量子信息产业耐心资本投入的制度和

法律保障。首先，建立符合量子信息产业特点的评

表 4　国际耐心资本助力量子信息产业发展的典型案例

Table 4　Typical cases of international patient capital helping the development of quantum information industry

时间

2019

2021

2023

2025

国家企业/机构

美国

Google

美国/澳大利亚

PsiQuantum

美国

SandboxAQ

法国

Alice& Bob

耐心资本形式

Alphabet长期战略投资，至少

10年研发投入［53］

战略投资者+澳政府基金，

融资达 4. 5 亿美元，支持周期

10 年以上［54］

T. Rowe Price 等投资方的长

期私募，超过 5 亿美元［55］

法国国家未来基金+私募基

金，融资 1. 049 亿美元［56］

主要成果

实现“量子霸权”，在 Nature

发表突破性成果

推进容错光子量子计算架构，

获澳政府战略项目配套支持

推进量子 AI 商业软件平台

化，制定行业标准

创新“猫态量子比特”，实现长

寿命、低误差架构

可借鉴经验

大型科技企业通过设立专属研究团

队，长期承担前期投入风险

政府专项基金与私募耐心资本协同运

作，支撑高风险技术长期研发

私募股权基金对平台型企业长期战略

持有，推动行业生态构建

欧洲典型的公共+私营耐心资本协同

模式。政府长期引导基金保障原创技

术路径持续性，吸引高端人才和投资
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估体系，注重长期目标的实现及其未来市场应用潜

力和经济社会效益。设计灵活的退出机制，在投资

合同中设定不同阶段的退出节点，使投资者能够根

据项目进展选择退出，降低风险，增强了资本的耐

心。同时，通过创新财政与金融工具，优化财政资金

引导机制，推动“投早投小、投科技”的绩效考核，持

续建设中国特色的创业投资基金。为吸引多元化的

资本投入，需鼓励私人和企业资本参与，设立普惠金

融制度及专项支持措施，吸引国际资本流入。此外，

建立透明的捐赠和资金使用机制，使社会捐赠成为

耐心资本的重要助力。

二是构建量子信息产业吸引耐心资本投入的三

大模式。模式一：政府主导模式。政府通过设立量

子信息产业母基金，提供多元金融产品，帮助企业解

决融资难题、降低成本并扩大融资规模，有效引导金

融资源流向量子信息产业。模式二：企业主导模式。

企业通过创投联盟聚合行业资源，设立专项基金，支

持长期投资，推动企业发展。该模式可以有效促进

了资本的耐心，保障技术研发和市场推广，并且通过

强调市场化运作，助力量子信息产业的创新与可持

续发展。模式三：“母基金+创投+直投市场”模式。

结合政府引导和市场灵活性，政府通过母基金提供

初期资金，创投和直投市场进一步注入资本，为企业

提供灵活的融资渠道。这种多元化的资金支持可以

确保产业链条的稳步推进，为量子信息产业的长远

发展提供持续保障。总体而言，三种模式可根据区

域资源禀赋、产业发展阶段与资本市场成熟度灵活

选择，亦可因地制宜、分层整合，构建多层次、宽口

径、高适配的耐心资本支持体系。

三是培育具有“西蒙斯式”的大跨界人才和标杆

企业。西蒙斯作为一位杰出的数学家和企业家，成

功地将深厚的学术背景与卓越的金融能力相结合，

为科技与资本融合树立了典范。这类人才不仅精通

量子技术，还具备金融能力，能够有效桥接技术创新

与资本运作，推动量子信息产业的持续发展。具有

潜力的量子信息标杆企业将在技术创新、市场推广

和产业标准制定中发挥核心作用，通过识别并开发

具有突破性的应用场景，这些企业将直接推动量子

技术的市场化进程，并为产业发展提供清晰的市场

方向和需求。大跨界人才和标杆企业的培育不仅能

够吸引更多投资者的关注，还能够增强耐心资本在

量子信息领域的投入，推动行业的健康成长。

四是在长三角地区构建量子信息产业可借鉴、

复制和推广的耐心资本模式。长三角地区量子企业

数量占全国总数的 42. 42%［57］，拥有一流高校、顶尖

科研机构和成熟的风投市场。通过组建产业联盟，

统一政策和推进区域一体化试点，有助于优化科技

与资本资源的共享，提高研发效率和创新能力，加快

量子信息技术从实验室到市场的转化速度。此外，

制定模块化、标准化的运作框架，有助于形成高效、

可持续的运营模式。通过标准化的管理和运营，能

够降低跨区域扩展的风险，提高项目的可复制性和

可推广性。这样的运营模式不仅可以为长三角地区

提供坚实的支持，也能够在全国范围内推广，吸引更

多耐心资本的进入，确保量子信息产业的长期稳定

发展。

五是加强产学研的深度合作。在组织机制层

面，应以“三螺旋模型”为基础，明确政府、企业与高

校科研机构的职能分工。政府承担制度设计与政策

供给，企业根据市场需求设定研发方向，高校和科研

机构则提供知识支撑与人才保障。三方通过制度化

协作，提升创新路径规划与成果转化的组织效率。

在实践路径层面，企业作为技术转化的核心主体，应

主导研发活动与资源配置，并通过与科研机构联合

攻关，建立基础研究与应用开发的衔接机制。在资

源保障层面，耐心资本为高风险、长周期的量子信息

技术研发提供必要支撑。通过财政引导基金与市场

资本联动，能够缓解企业在早期阶段的资金压力，增

强协同机制的运行稳定性与技术转化的持续性。制

度协同、企业主导与资本保障的有机结合，将有助于

构建高效的产学研融合体系，推动科技创新与产业

应用的深度融合，促进量子信息产业的可持续发展。

5　总结与展望

本文通过分析耐心资本在高技术领域的关键作

用，揭示其在推动我国量子信息产业从技术研发突

破走向产业落地中的重要支撑地位，强调耐心资本

是实现高质量发展的制度关键。若政策得当、机制

完备，我国有望在“十五五”期间形成以耐心资本为

主力的量子科技投资体系，带动技术转化、人才成长

和区域集聚，提升整体国际竞争力。本文主要基于

理论分析与典型案例，后续重点加强数据层面的量

化评估、地区差异化政策比较，以及企业层面耐心资

本运作效果的跟踪研究。
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